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dro, romelSic Cven vcxovrobT, SeuCere-
blad mifrinavs win, SeuCerebeli siswrafiT
cvlis Cveni garemocvis pirobebs. imisaTvis,
rom Tanamedrove sawarmo, obieqti ar darC-
es ganviTarebis bortis miRma iZulebuli
xdeba swrafad Seeguos Sromisa da cxovre-
bis axal pirobebs. dRevandeli aqtiurad
ganviTarebadi ekonomika firmebs da orga-
nizaciebs karnaxobs mudmivad evolucion-
irebad pirobebs, raTa ar gaxdes progresi-
sa da biznesis autsaideri.

axali teqnologiebis da kompiuterizaci-
is ganviTareba gverds ver auvlis iseT
umniSvnelovanes process, rogoric aris
mmarTveloba. adre Seswavlili da aqtiurad
gamoyenebuli meTodebi swrafad Zveldeba,
zogi erTi ki saerTod wyvets moqmedebas.
amis Sedegad sistemebi funqcionireben
araefeqturad. warmoiqmneba mmarTvelobis
gaumjobesebuli, inovaciuri meTodebis Zie-
bisa da danergvis aucilebloba, romlis
daxmarebiTac moxdeba mmarTvelobis aparat-
is gaumjobeseba da maTi saqmianobis
maCveneblebis zrda.

Tanamedroveobis erT-erTi yvelaze gamoy-
enebadi termini ,,inovacia” xSirad gamoiyene-
ba rogorc damoukideblad, ise rigi monaTe-
save cnebebis da procesebis aRsaniSnavad:
,,inovaciuri saqmianoba”, ,,inovaciuri proce-
si”, ,,inovaciuri gadawyvetileba” da a.S.

magram ras aRniSnavs es termini, das-
abuTebulia Tu ara misi gamoyeneba warmoe-
bis, mecnierebis, kulturis, ganaTlebis sxva
da sxva dargebSi; ekonomikur, samarTlebriv,
socialur urTierTobebSi da adamianis
saqmianobis sxva sferoebSi?

sociologiur leqsikonSi ,,inovacia”
(laT. ,,innovatio”, ing. da germ. ,,innovation”-
raRac axlis SemoReba) aris cvlilebis
procesi, dakavSirebuli gansazRvrul so-

cialur sistemaSi materialuri da ara
materialuri kulturis axali elementeb-
is (an modelebis) SeqmnasTan, aRiarebasTan
da danergvasTan. ucxo sityvaTa ganmarte-
bis leqsikonis mixedviT ,,inovacia” (fr.
,,innovation”) - ganaxlebaa, cvlileba. Tanamed-
rove ekonomikuri leqsikonis mixedviT ki
,,inovaciebi” - es aris siaxleebis SemoReba
teqnikis, teqnologiis, Sromis organizaci-
isa da marTvis sferoSi, romlebic dafuZneb-
ulia mecnierebisa da mowinave gamocdileb-
is gamoyenebaze, agreTve am siaxleebis gamoy-
eneba xdeba saqmianobis sxva da sxva sfer-
oSi da dargSi.

arsebobs termin ,,inovaciis” ufro vi-
wro ganmartebac, romelSic gaTvaliswineb-
ulia mxolod samecniero-teqnologiuri
aspeqti, romelic Seexeba siaxleebis Semo-
tanas mxolod teqnologiebSi da produ-
qciis axali saxeobebis Seqmnas. magaliTad
p.drulers naSromSi ,,efeqtiani marTva.
ekonomikuri amocanebi da optimaluri gada-
wyvetilebebi” moyvanili aqvs inovaciis
Semdegi gansazRvreba: ,,...inovacia - axali,
adre ar arsebulis SemuSaveba da danergva,
romlis daxmarebiTac Zveli, cnobili ele-
mentebi aniWeben mocemuli biznesis ekonomi-
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kas axal moxazulobebs. aq mizanSewonil-
ia gavamaxviloT yuradReba gansxvavebaze
terminebs ,,gamogoneba” da ,,novacia”-s Soris.
gamogoneba aris axali produqti, xolo
inovacia - axali sargebeli, swored amaze
aigeba inovaciebis marketinguli strate-
gia. termini ,,inovaciuri saqmianoba” niS-
navs bazris mier moTxovnili axali an gaum-
jobesebuli produqciis, axali an gaum-
jobesebuli teqnologiuri procesis Seqm-
nis, warmoebaSi aTvisebis da praqtikuli
gamoyenebis samuSaoebis Sesrulebas/momsax-
urebis gawevas dasrulebuli samecniero
kvlevebis da Ziebis an sxva samecniero-
teqnologiuri miRwevebis safuZvelze.

kerZod, inovaciur saqmianobas miekuTvne-
ba:

1.  saqmianoba bazarze axali produqci-
is gatanis mixedviT;

2. inovaciuri infrastruqturis Seqmna
da ganviTareba;

3. inovaciuri saqmianobis dafinansebis
organizacia;

4. inovaciuri saqmianobis gansaxorciele-
blad kadrebis momzadeba,             gadamza-
deba an kvalifikaciis amaRleba;

5. samecniero-kvleviTi saqmianobis an
konfidencialuri samecniero-teqnikuri in-
formaciis Sedegebze uflebebis gadacema
an SeZena;

6. axali an gaumjobesebuli produqci-
is/teqnologiuri procesis Seqmnis an/da
gamoyenebis sakonsultacio, informaciuli,
iuridiuli an sxva momsaxureba,  eqsperti-
za.

,,inovaciis” Sinaarsis gansazRvrebisadmi
midgomebis Catarebuli analizi mowmobs am
cnebis araerTmniSvnelobaze. Cveni Tval-
sazrisiT, inovacia aris samecniero-te-
qnologiuri progresis originaluri gam-
ovlena, romelsac aqvs siaxlis elementi,
SemoqmedebiTi Sromis Sedegi, ganxorciele-
buli axali an gaumjobesebuli produqtis
saxeobaSi, axal teqnologiru procesSi,
romelsac gaaCnia funqciebis erToblioba,
saqonlis/momsaxurebis warmoebis mixedviT,
romelic akmayofilebs bazris moTxovnebs
da moaqvs efeqti. Toveli inovacia uni-
kaluria, xolo maTi danergva amcirebs
danaxarjebs produqciis warmoebaze. amit-
om inovacia – es aris teqnikuri siaxleeb-
is da ekologiuri efeqtis erToblioba.
amgvarad, inovacia ewodeba RonisZiebas,

romelic zrdis Sromismwarmoeblurobas,
amaRlebs konkurentunarianobas da uzrun-
velyofs damatebiTi mogebis (rentabelo-
bis) miRebas.

xSirad xdeba cnebebis ,,inovaciis”, ,,axa-
li teqnika da teqnologis” gaigiveba, ma-
gram cneba ,,inovacia” ufro farToa, vidre
,,axali teqnika”. igi gamoiyeneba yvela siax-
lis mimarT sawarmoo, organizaciul, finan-
sur, samecniero-kvleviTi, saswavlo da sxva
sferoebSi, romlebic uzrunvelyofen maqsi-
maluri socialur-ekonomikuri efeqtis
miRebas inteleqtualuri potencialis
gamoyenebis xarjze.

sabazro ekonomikis pirobebSi inovacie-
bis termonologias safuZvlad udevs saer-
TaSoriso standartebi, romleTa rekomen-
daciebi miRebulia osloSi 1992 wels, aqedan
dasaxeleba ,,oslos saxelmZRvanelo”. isi-
ni SemuSavebulia teqnologiuri inovacie-
bis mimarT gamosayeneblad da moicaven axal
produqtebsa da procesebs, aseve mniSvnelo-
van teqnologiur cvlilebebs.

teqnologiuri inovaciebi aris ino-
vaciebi, romlebic mimarTulia axali cod-
nis miRebasa da gamoyenebaze teqnologiuri
da sainJinro amocanebis gadasaWrelad
teqnikis da warmoebis funqcionirebis
uzrunvelsayofad organizaciaSi, rogorc
erTian sistemaSi.maT miakuTvneben yvela
cvlilebas, romelic gansazRvravs samec-
niero-teqnikur progress da warmoebis
organizebisa da warmoebis teqnologiebis
saSualebebs da meTodebs. teqnologirui
inovaciebi iyofa produqtulad da proce-
sulad.

produqtuli inovaciebi moicaven
teqnologiurad axali da teqnologiurad
gaumjobesebuli produqtebis SemuSavebasa
da danergvas. Teqnologiurad axali produ-
qti – es aris produqti, teqnologiuri max-
asiaTeblebi, funqcionaluri niSnebi, kon-
struqciuli Sesruleba, romlis damatebi-
Ti operaciebi, agreTve gamosayenebeli
masalebis da komponentebis Semadgenloba
arsebiTad gansxvavdeba adre warmoebuli
produqtebis analogiuri maCveneblebisgan,
radgan misi Seqmna emyareba principulad
axal teqnologiebs.

Tu xdeba arsebuli produqtis xarisx-
obrivi maxasiaTeblebis gaumjobeseba, izrde-
ba warmoebis ekonomikuri efeqtianoba ufro
efeqtiani komponentebisa da masalebis
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gamoyenebis gziT, aseT produqts ewodeba
teqnologiurad gaumjobesebuli produq-
ti.

procesuli inovaciebi moicaven te-
qnologiurad axali an teqnologiurad
mniSvnelovnad gaumjobesebuli sawarmoo
meTodebis SemuSavebasa da danergvas, produ-
qtebis gadacemis meTodebis CaTvliT. amg-
vari inovaciebi SeiZleba iyos damyarebu-
li axali sawarmoo mowyobilobebisa da
maTi organizaciis axali meTodebis gamoy-
enebaze, an am ori dasaxelebuli xerxis
erTobliobaze, agreTve kvlevebisa da Zie-
bebis Sedegebis gamoyenebaze.

arateqnologiur inovaciebs miekuTvne-
ba organizaciuli, mmarTvelobiTi, samarT-
lebrivi, socialuri da ekologiuri xasi-
aTebis Ziebebi.

finansur-ekonomikuri inovaciebi – es
aris inovaciebi, romlebic mimarTulia mar-
Tvis ekonomikuri meqanizmis Secvlaze, maT
Soris faswarmoqmnis , materialuri
stimulebis, Sromis anazRaurebis sistemis
cvlilebaze da a.S.

organizaciul-mmarTvelobiT inovaciebs
miekuTvneba inovaciebi, romlebic mimarTu-
lia cvlilebebze organizaciis marTvis
sistemaSi  misi funqcionirebis da ganvi-
Tarebis miznebis misaRwevad.

kiTxvas imis Sesaxeb, Tu romeli inova-
ciebi aris pirveladi (teqnologiuri Tu
organizaciul-mmarTvelobiTi), ar gaaCnia
erTmniSvnelovani pasuxi. zogierT kompa-
niaSi, romlebic gansakuTrebiT didxans (da
monopoliurad) muSaoben bazarze,  TavisTa-
vad marTvis sistemas ar SeuZlia moaxdi-
nos drouli  cvlilebebi Tavisi te-
qnologiuri ganviTarebis sferoSi; mxolod
biznesis marTvisadmi midgomebis reformire-
bas da restruqturizacias SeuZlia gazar-
dos maTi inovaciuri aTvisebis unari da
aqtiuroba teqnologiis dargSi. sxva ko-
mpaniebSi organizaciul-mmarTvelobiTi
inovaciebis stimulireba xdeba inovaciuri
ganviTarebis moTxovnilebebiT sawarmoo-
teqnologiur sferoSi: axali maRalte-
qnologiuri procesebis marTva Zveli me-
TodebiT dauSvebelia.

organizaciul-mmarTvelobiTi inovacie-
bis ZiriTadi maxasiaTeblebi, romlebic
ganasxvaveben maT teqnologiuri inovacie-
bisagan aris:

• maTi ganxorcielebis procesi orga-

nizaciisa da marTvis sferoSi;
• ar gaaCniaT pirdapiri ekonomikuri

efeqti, xolo iribi efeqtis raodenobrivi
Sefasebebi an rTulia, an Sromatevadia, an
miaxloebiTi da arazustia.

teqnologiuri da organizaciul-
mmarTvelobiTi inovaciebs Soris gansxvave-
ba mdgomareobs midgomebSi gaangariSebi-
sadmi da maTi Sedegebis dasabuTebaSi.
organizaciul-mmarTvelobiTi inovaciebis
specifika mdgomareobs imaSi, rom xSirad
SeuZlebelia maTi efeqtianobis tradiciu-
li xerxebiT Sefaseba, radgan efeqti maTi
realizaciidan irib gavlenas axdens bi-
znesis Sedegebze da SeuZlebelia maTi
gamoyofa yovelTvis.

saqarTveloSi inovaciuri organizacie-
bis ganviTarebis perspeqtivebi dakavSire-
bulia, upirveles yovlisa, mecnierebisa da
teqnologiebis dargSi zogadsaxelmwifoe-
brivi mxardaWeris erovnuli sistemis re-
alizaciasTan da mecniermoculobiTi
produqciis eqsportze resursdamzogi te-
qnologiebis danergvis xarjze.

organizaciis xelmZRvaneli aris piri,
romelic iRebs gadawyvetilebebs inovacie-
bTan dakavSirebiT, am sakiTxebis praqtika-
Si gadawyveta davalebuli aqvs teqnikur
direqtors (mTavar inJiners).

xelmZRvanelis qmedebebi proeqtebTan
mimarTebaSi ukavSirdeba pasuxismgeblobas
organizaciis winaSe da moiTxoven mmarT-
velobiT xelovnebas.

saqarTveloSi miuxedavad farTod gavr-
celebuli azrisa, jaWvSi ,,novatori-inova-
tori-momxmarebeli” sust rgols warmoad-
gens ara imdenad arasakmarisi dafinanseba,
ramdenadac inovaciuri procesebis marTvis
unarebis uqonloba. amJamad specialistebi,
romlebic dakavebuli arian qarTul kompanie-
bSi organizaciul-mmarTvelobiTi inovacie-
bis SemuSavebiTa da danergviT, moqmedeben
an daqiravebiT, an im codnis safuZvelze,
romelic miRebuli aqvT biznesis dasavlur
skolebSi. samwuxarod, sakiTxi menejerebis
kompetenciaze, romlebic axdenen organiza-
ciul-mmarTvelobiTi inovaciebis inicire-
basa da realizacias, wina planze am drom-
de ar wamoweula da maTi momzadebis pro-
gramebi ganaTlebis calkeul mimarTule-
bad ar gamoyofila.

inovaciuri saqmianobis menejeri uzrun-
velyofs inovaciuri procesis efeqtur
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marTvas. igi iniSneba gadawyvetilebis mim-
Reb pirad mas Semdeg, rac miRebuli iqneba
saavtoro ganacxadi, rogorc misaRebi ino-
vaciis proeqtis dasabuTebulobis mosamza-
deblad da realizaciis gegmis misaRebad.
misi kompetenciis sfero moicavs, iseT
dargebs, rogoricaa:

proeqtis momzadebisa da realizaciis
gegmis koordinaciasa da xarisxis kontro-
li;

monawile mxareebis saqmianobis koor-
dinacia etapebis mixedviT, am mxareTa pirda-
piri pasuxismgeblobis SenarCunebiT;

samomxmareblo moTxovnis da kliente-
bis qcevaze Tvalyuris devna;

proeqtis realizaciis dinamikis aRw-
era da registracia;

proeqtis sazRvrebis (sakvanZo movle-
nebis) gavlis kontroli;

inovaciuri procesebis Seferxebis da
urTierTgaugebrobis Tavidan acileba da
mizezebis aRmoCena;

proeqtis katastrofis niSnebis aRmoCeni-
sas vadamde dasrulebis winadadebebis mo-
mzadeba;

monawileebis qmedebebis piradi Sede-
gebis Sefasebis da maTi waxalisebis san-
qciebis organizeba;

proeqtis Sedegebis Semowmebisa da miRe-
bis organizacia.

funqciebis warmodgenili erToblioba
moiTxovs inovaciuri saqmianobis menejere-
bis maRal profesiul momzadebas. mas unda
gaaCndes umaRlesi ganaTleba specialobiT
,,inovaciebis marTva” an soliduri momza-
deba erT-erTi sabaziso specialobis mixed-
viT, romelic miekuTneba menejments da
sociologias, warmoadgendes SemoqmedebiT
pirovnebas mkveTrad gamoxatuli organiza-
ciuli unarebiT.

marTvis TeoriaSi gamoyofen organiza-
ciul-mmarTvelobiTi inovaciebis Semdeg
saxeebs.

1. organizaciuli siaxleebis SemoReba
- es aris warmoebisa da Sromis organizaci-
isa da reglamentaciis axali formebisa
da meTodebis aTviseba, kompaniis struqtu-
ruli qvedanayofebis,socialuri jgufebis
da calkeuli pirebis gavlenis sferoebis
(rogorc bertikalurad, ise horizontalu-
rad)  Tanafardobis cvlileba.

im adamianebs Soris, romlebic avseben
kompaniis organizaciul struqturas (rom-

lebic erTmaneTTan arian urTierTkavSir-
Si da urTerTdamokidebulebaSi), formird-
eba horizontaluri da vertikaluri kav-
Sirebis mWidro qseli.

igi moiTxovs mkacr koordinaciasa da
regulirebas, riTic dakavebulia mmarTvelo-
bis sistema, romlis meSveobiTac xdeba im
gadawyvetilebebis miiReba da Sesruldeba,
romlebic mimarTulia korporaciis dasax-
uli miznebis misaRwevad.

calkeuli organizaciuli sistemebis
gaerTianeba sistemur-integrirebul ko-
mpleqsSi ganixileba tipologiuri, struq-
turul-funqcionaluri da socialur-
ekonomikuri integraciis TvalsazrisiT.
Topologiuri integracia warmoadgens
organizaciis saproeqto, zogadsamSeneblo,
specializirebuli, makompleqtebeli, samon-
taJo da gamSveb-gammarTveli qvedanayofeb-
is erT sistemad gaerTianebas. amasTanave
miiRweva mmarTvelobiTi funqciebisa da
amocanebis: strategiuli dagegmarebis, ma-
terialur-teqnikuri momaragebis, samecnie-
ro-teqnikuri progresis marTvis da sxv.
integracias.

ti pologiur integracias agreTve
miekuTvneba gare integracia anu organiza-
ciuli sistemis urTierTkavSirebi masaleb-
is momwodeblebTan, satransporto organiza-
ciebTan, damkveTebTan, mowyobilobebis mom-
wodeblebTan. aseTi integraciis mizans
warmoadgens racionaluri materialur-te-
qnikuri urTierTkavSirebis Seqmna siste-
maSi.

2. mmarTvelobiTi siaxleebis SemoReb-
is realizacia xdeba marTvis aparatis
muSaobis meTodebis, marTvis procesis or-
ganizaciisa da teqnologiebis struqtu-
rul-funqcionaluri interesebis SecvliT.

3. ekonomikuri siaxleebis SemoReba xas-
iaTdeba cvlilebebiT organizaciis saqmi-
anobis finansur-ekonomikur sferoSi, m.S.
faswarmoqmnaSi, personalis saqmianobis Sede-
gebis Sefasebisa da Sromis anazRaurebis
srulyofaSi. ekonomikuri siaxleebis SemoRe-
bis magaliTad SeiZleba moviyvanoT rezerve-
bis Seqmnis sistema. magaliTad, samSeneblo
produqciaze SekveTebis Sesruleba dadge-
nil vadaSi xSirad rTuldeba e.w. Sida da
gare SeferxebebiT, romelic xdeba sistema-
Si. maTi likvidaciisaTvis saWiroa materi-
aluri, SromiTi, teqnikuri rezervebis Seqm-
na warmoqmnili gadaxvevebis kompensaciis

menejmenti da marketingi
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mizniT. rezervirebis sistema agreTve
saWiroa samSeneblo kompaniis inovaciuri
ganviTarebis pirobebSi principulad axa-
li produqciis sacdel-eqsperimentuli war-
moebis SemuSavebis winapirobebis Sesaqm-
nelad, rac agreTve iZleva imis saSualebas,
rom moqnilad moxdes reagireba inovacie-
bze samSeneblo warmoebaSi.

4. socialuri siaxleebis SemoRebis
realizacia xdeba kompaniis adamianuri
potencialis aqtivizaciisaTvis organiza-
ciuli kulturis srulyofis gziT, romel-
ic warmoadgens kompaniaSi miRebuli da misi
wevrebis mier daculi kulturul-eTnikuri,
moraluri da sxva postulatebis sistemas
(ar aris aucileblad formalizebuli)
miznebTan, saqmesTan, Sidasafirmo urTier-
TobebTan, da garemosTan (klientebTan, part-
niorebTan, konkurentebTan, saxelmwifo stru-
qturebTan, zogadad sazogadoebasTan)   mi-
marTebaSi. mocemuli postulatebis siste-
ma poulobs Tavis gamoxatulebas kompani-
is da misi wevrebis mier spontanurad an
gaazrebulad Camoyalibebul kultivirebul
da gamocxadebul (deklarirebul) faseu-
lobebSi, midgomebSi, normebSi, principebSi,
wesebSi, procedurebSi, standartebSi, aseve
wes-CveulebebSi, tradiciebSi, manerebSi, rit-
ualebSi.

organizaciuli (korporatiuli) kul-
tura – aris mravalfaqtoriani substancia,
da amitom igive yovelTvis individualuria,
rac, rogorc wesi, warmoadgens erT-erT
faqtors, romelic aniWebs organizacias
individualur niSnebs. yovel organizacias
gaaCnia Tavisi faseulobebi da principebi,
romlebsac isini efuZnebian.

5. marketinguli siaxleebis SemoReba
dakavSirebulia produqtebis bazarze gas-
vlis axal faqtorebsa da meTodebTan. ma-
galiTad, axali marketinguli midgomis
dros wina planze iwevs is faqti, rom momx-
mareblebs sWirdebaT ara Tavad axali
produqti, aramed axali sargebeli misgan,
gamomdinare im faqtidan, rom axali produ-
qti - aris gamogoneba, xolo axali sargebe-
li – inovacia.  mitom mniSvnelovania dain-
axo sxvaoba saqonlis ideasa da momxmare-
blisTvis misi pozicirebis koncefcias
Soris. saqonlis idea – es aris axali keTil-
dReoba an funqcionaluri momsaxureba,
romelic warmodgenili gansaxilvelad.
saqonlis ideisagan gansxvavebiT pozicir-

ebis koncefcia miekuTvneba miznobrivi ba-
zris da sarfiani SeTavazebis arCevis sf-
eros. sxvaoba saqonlis ideasa da misi kon-
cefciis pozicirebas Soris warmoadgens
gadamwyvets, radgan nakeTobebis umravle-
sobis pozicirebis strategia mniSvnelovnad
gansxvavdeba erTmaneTisagan. arsebiTad,
yoveli warmatebuli siaxlis SemoReba ni-
Snavs ara mxolod saqonlis ideis gamog-
onebas, aramed misi pozicirebis axal kon-
cefciasac.

6. iuridiuli siaxleebis SemoReba dakav-
Sirebulia korporatiul norma-Semoqmede-
basTan da im korporatiuli aqtebis sru-
lyofasTan, romlebic aregulireben kompa-
niis saqmianobis yvela sferos.

7.  korporatiuli siaxleebis SemoReba
vlindeba korporatiul qcevaSi da konfliqte-
bis marTvaSi. ucilebelia imis gaTvaliswineba,
rom organizaciuli cvlilebebis procesi
ciklurad meordeba teqnologiuri, produqtu-
li, mmarTvelobiTi novaciebis gamovlinebeb-
isas. Sesabamisad, arsebobs organizaciuli
ganviTarebis urTierTkavSiri novaciebTan,
romelic unda iqnes dabalansebuli drosa
da resursebTan mimarTebaSi. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi mosalodnelia didi ekonomikuri rx-
evebi an gabankrotebac ki inovaciuri ganvi-
Tarebis procesSi.

menejerebis aRqmaSi teqnologiuri ino-
vaciebi win uswreben organizaciul-
mmarTvelobiTs. menejerTa asociaciis mier
Catarebuli kvlevebis mixedviT mmarTvelo-
baSi danergil siaxleebs Soris yvelaze
gavrcelebulia axali organizaciuli stru-
qturis formireba (75%). respodentTa Tana-
bari Sefaseba (55%) miiRes teqnikuri da pro-
gramuli siaxleebis danergvam, aseve axalma
teqnologiebma da biznes-procesebma calkeul
funqcionalur dargebSi- finansebSi, market-
ingSi, personalis marTvaSi, kavSirebSi sa-
zogadoebasTan. naklebad gavrcelebuli
aRmoCnda inovaciebi mmarTvelobiTi Sromis
organizaciasa da ganawilebaSi (45%).

organizaciis axali formebis Seqmna, ax-
ali teqnologiebis gamoyeneba mmarTvelo-
baSi niSnavs korporatiuli kulturis auci-
lebel Secvlas, anu organizaciis wevrebs
Soris im urTierTobebis, qcevis etalonebis,
simboloebis, biznesis warmarTvis xerxebis,
mTeli kompleqsis gardaqmnas, romelic xazs
usvams kompaniis individualurobas. arsebi-
Tad, laparakia axal situaciaSi organizaci-

e. baraTaSvili, n. galaxvariZe, n. martinenko
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is sulieri atmosferos Secvlaze. xolo
inovaciuri korporatiuli kulturis Secv-
la ar aris ubralod saqmianobis diversi-
fikacia, lozungebis, an xelmZRvanelebis
Secvla. es niSnavs kompaniis cxovrebis prin-
cipulad axali wesis danergvas.

mmarTvelobaSi siaxleebis SemoRebis
Sedegianobis gazomvis, Sefasebis da anal-
izis problema warmoadgens mmarTvelobis
erT-erT yvelaze rTul amocanas, amitom
mmarTvelobaSi siaxleebis SemoRebis
proeqtebis efeqtianobis Rrma analizisa da
Sefasebis gareSe ar SeiZleba miRebuli iqnes
gadawyvetileba maTi realizaciis Sesaxeb.

inovaciebis efeqtianobas ukavSireben
unars dazogos Sromis, drois, resursebisa
da fulis Sesabamisi raodenoba sasargeb-
lo saqonlis erTeulze gaangariSebiT da
amiT im efeqtebze gaangariSebiT, romel-
sac miiReben saqonlis realizaciisagan.

inovaciebis realizaciidan miRebuli
efeqtis sidide ki vlindeba: a) produqtiul-
Si (sasaqonlo asortimentis xarisxis gaum-
jobeseba da zrda); teqnologiurSi (Sro-
mis mwarmoeblurobis zrda da misi pirobe-
bis gaumjobeseba); funqciurSi (mmarTvelo-
bis efeqtianobis zrda); socialurSi (cx-
ovrebis xarisxis gaumjobeseba).
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Время, в котором мы и живем сейчас, стремительно летит вперед, заставляя меняться условия нашего
окружения с непреодолимой скоростью. Для того, чтобы не остаться за бортом современного развития каждый
объект, в том числе  и предприятия, вынужден быстро приспосабливаться к новым условиям труда и жизни.
Сегодняшняя активно развивающаяся экономика диктует фирмам и организациям такие условия, в которых,
чтобы не стать аутсайдером прогресса и бизнеса, они должны постоянно эволюционировать. Развитие новых
технологий не обходит стороной такой важнейший процесс, как управление.

TECHNOLOGICAL AND ORGANIZATIONAL AND
ADMINISTRATIVE INNOVATIONS IN BUSINESS

EVGENI BARATASHVILI - Full prof. of GTU
NAIRA GALAKHVARIDZE - assoc. prof. of GTU

NATIA MARTINENKO -  Specialist of Gori Study University

Time, where we live, flies ahead non-stop and changes our surrounding conditions rapidly. In order not to stay
overboard of modern development the objects, among them am enterprise, are to adapt the new living and working
conditions very quickly. The actively developing economics of today prompts the firms and organizations such conditions
which enable them to be involved in  the process of evolution constantly in order not to become outsiders of progress and
business. The development of modern technologies cannot avoid such important process as management isþ
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